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«En plena crisis del petróleo, 
mi padre puso en marcha una 
empresa de distribución» 

«La crisis no es ni buena ni mala; es una coyuntura de 
cambios y así hay que abordarla». Con estas palabras 
comenzó ayer el gerente del grupo empresarial Temper, 
Adriano Mones, su conferencia sobre cómo afrontar con 
espíritu empresarial la crisis en la apertura del Clínic Joven 
Emprenda que se desarrolló en el palacio de Valdecarzana. 
Ante un auditorio repleto de jóvenes emprendedores (un total de 39 participan en la tercera edición de 
esta iniciativa) este empresario que aún no ha llegado a los cuarenta años de edad desgranó la historia 
un consorcio de compañías que ha convertido los momentos de crisis económica en periodos de 
expansión. 

Sirva como ejemplo la historia de la fundación de la empresa. «En 1978, en plena crisis del petróleo, mi 
padre y otros tres chiflados más decidieron poner en marcha una empresa de distribución de aparatos 
eléctricos en una región, Asturias, con todas las barreras geográficas y psicológicas que eso suponía», 
explicó Adriano Mones. 

El hecho de poner en marcha la empresa fue el primer elemento de innovación que introdujeron en su 
empresa. Hoy, han hecho de esta característica una de sus banderas, con un centro en Gijón del que 
salen novedosas ideas y proyectos. 

Pero antes han tenido que sobrevivir y buscarse un hueco en el mercado. La clave: «ser mejor que la 
competencia». La planificación y el buen trato con los clientes permitió que esta empresa pudiese 
sobrevivir en un mercado en el que ya operaban otras compañías. No obstante, en 1993, España fue 
sacudida por otra grave crisis económica que obligó a Temper a «reinventarse». «Hubo dos 
depreciaciones de la peseta y nosotros pagábamos en marcos alemanes. Entonces, un marco pasó de 
valer 73 pesetas a 94. Pero, en vez de esperar «el fin de la caída», los responsables de la compañía 
decidieron «reinventarse». Y lo que en un principio era una empresa de distribución pasó a convertirse e
una compañía que también producía. «Fue un cambio brutal. Internacionalizamos nuestros mercados y 
pusimos en marcha un centro de investigación», explicó ayer Adriano Mones. 
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Y así, en plena expansión, a punto de llegar a la cifra psicológica de los 100 millones de euros de 
facturación, llegó el 'otoño caliente'. «A principios de setiembre de 2007 creíamos que llegaríamos a los 
cien millones. A mediados de mes ya veíamos la crisis y sabíamos que no alcanzaríamos esa cifra. De 
repente, había un diferencial de previsión y realidad de diez millones de euros». Solución: repensar la 
organización de la empresa, ajustar gastos y refuerzo de las líneas estratégicas de la compañía. Ahora,
sólo esperan que los nuevos mercados por los que han apostado, energías renovables y medio ambien
despunten para seguir creciendo como empresa. «Hemos conseguido ser más rápidos, concentrar las 
responsabilidades, generar competencia interna y desarrollar nuevos productos que nos diferencian de 
competencia». 
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contenidos de la empresa citada, del medio El Comercio (EL COMERCIO S.A.), y, en su 
caso, de otras empresas del grupo de la empresa o de terceros. 
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