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ADRIANO MONES

«La crisis no es buena ni mala, es un pe
asi hay que afrontarla»

El director general del grupo Temper repasa la historia de su empresa, ligada a moment
23.09.09 - JOSE L. GONZALEZ | AVILES

0 votos 0 Comer
«La crisis no es ni buena ni mala; es una coyuntura de «En plena crisis del petroleo,
cambios y asi hay que abordarla». Con estas palabras mi padre puso en ma.rcha una
comenz6 ayer el gerente del grupo empresarial Temper, empresa de distribucion»

Adriano Mones, su conferencia sobre coémo afrontar con

espiritu empresarial la crisis en la apertura del Clinic Joven

Emprenda que se desarrollo en el palacio de Valdecarzana.

Ante un auditorio repleto de jévenes emprendedores (un total de 39 participan en la tercera edicion de
esta iniciativa) este empresario que aun no ha llegado a los cuarenta afios de edad desgrand la historia
un consorcio de compafiias que ha convertido los momentos de crisis econdmica en periodos de
expansion.

Sirva como ejemplo la historia de la fundacién de la empresa. «En 1978, en plena crisis del petréleo, mi
padre y otros tres chiflados méas decidieron poner en marcha una empresa de distribucion de aparatos
eléctricos en una region, Asturias, con todas las barreras geograficas y psicoldgicas que eso suponia»,
explicé Adriano Mones.

El hecho de poner en marcha la empresa fue el primer elemento de innovacion que introdujeron en su
empresa. Hoy, han hecho de esta caracteristica una de sus banderas, con un centro en Gijon del que
salen novedosas ideas y proyectos.

Pero antes han tenido que sobrevivir y buscarse un hueco en el mercado. La clave: «ser mejor que la
competencia». La planificacion y el buen trato con los clientes permitié que esta empresa pudiese
sobrevivir en un mercado en el que ya operaban otras compafiias. No obstante, en 1993, Espafia fue
sacudida por otra grave crisis econémica que obligdé a Temper a «reinventarse». «Hubo dos
depreciaciones de la peseta y nosotros pagadbamos en marcos alemanes. Entonces, un marco paso de
valer 73 pesetas a 94. Pero, en vez de esperar «el fin de la caida», los responsables de la compafiia
decidieron «reinventarse». Y lo que en un principio era una empresa de distribucién pasé a convertirse
una comparfiia que también producia. «Fue un cambio brutal. Internacionalizamos nuestros mercados y
pusimos en marcha un centro de investigacion», explico ayer Adriano Mones.
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Y asi, en plena expansion, a punto de llegar a la cifra psicolégica de los 100 millones de euros de
facturacion, llego el 'otofio caliente'. «A principios de setiembre de 2007 creiamos que llegariamos a los
cien millones. A mediados de mes ya veiamos la crisis y sabiamos que no alcanzariamos esa cifra. De
repente, habia un diferencial de prevision y realidad de diez millones de euros». Solucion: repensar la
organizacion de la empresa, ajustar gastos y refuerzo de las lineas estratégicas de la compafiia. Ahora,
s6lo esperan que los nuevos mercados por los que han apostado, energias renovables y medio ambien
despunten para seguir creciendo como empresa. «Hemos conseguido ser mas rapidos, concentrar las
responsabilidades, generar competencia interna y desarrollar nuevos productos que nos diferencian de
competencia».
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contenidos de la empresa citada, del medio EI Comercio (EL COMERCIO S.A)), y, en su
caso. de otras empresas del grupo de la empresa o de terceros.
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Queda prohibida la reproduccion, distribucion, puesta a disposicion, comunicacion publica y
utilizacion, total o parcial, de los contenidos de esta web, en cualquier forma o modalidad, sin
previa, expresa y escrita autorizacion, incluyendo, en particular, su mera reproduccion y/o puesta a
disposicion como resimenes, resefias o revistas de prensa con fines comerciales o directa o
indirectamente lucrativos, a la que se manifiesta oposicion expresa.
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